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NORDWEST Handel AG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der N ORDWEST Handel AG
zum Corporate Governance Kodex gemalf § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der NORDWEST Handel
AG, jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Die Erklarung nach § 161 AktG ist den Aktionaren dauerhaft zugénglich zu machen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG erklaren gemaf §
161 AktG, dass bei der NORDWEST Handel AG seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 21.12.2012 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex ("DCGK") in der Fassung vom 15.05.2012 ab dessen Bekanntmachung im Bun-
desanzeiger am 15.06.2012 entsprochen wurde, allerdings mit den in der Erklarung
genannten Ausnahmen.

Am 10.06.2013 ist die neue Fassung des DCGK vom 13.05.2013 im Bundesanzeiger

bekannt gemacht worden. Ab diesem Zeitpunkt hat NORDWEST dieser Fassung
entsprochen und wird dies auch zukinftig tun, ausgenommen:

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 5, 7

Nachtragliche Anderung der Erfolgsziele bzw. Vergleichsparameter, betragsmaRige
Hochstgrenze

Seit dem 1. Januar 2013 sehen die Vorstandsvertrage grundsatzlich keine Ermes-
senstantieme mehr vor. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele bzw. Ver-
gleichsparameter ist jedoch nicht ausgeschlossen, da fur den Fall, dass die mal3geb-
lichen Zielerreichungsgro3en Uberschritten werden, es im Ermessen des Aufsichts-
rats der Gesellschaft steht, die Tantieme der Vorstandsmitglieder fir das entspre-
chende Geschaftsjahr freiwillig zu erhéhen, um aul3ergewdhnliche Ergebnisbeitrage
der Vorstandsmitglieder angemessen honorieren zu kdnnen. Eine betragsméalRlige
Hochstgrenze ist nicht vorgesehen, weil durch die Zielvorgaben und eine auf Aus-
nahmen beschréankte und korrekte Ermessensausibung ein ausreichendes Regulativ
geschaffen wurde.

Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 1

Vergitung der Vorstandsmitglieder — Abfindungs-Cap

Die Anstellungsvertrage fiur Mitglieder des Vorstands enthalten keine Abfindungsre-
gelungen fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit. Eine sol-
che Vereinbarung widerspricht dem Grundverstandnis des regelmalig auf die Dauer



der Bestellungsperiode abgeschlossenen und im Grundsatz nicht ordentlich kiindba-
ren Vorstandsvertrags. Im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Aufhebung eines
Vorstandsvertrags und beim Neuabschluss von Vorstandsvertragen wird sich die
Gesellschaft bemiuhen, dem Grundgedanken der Empfehlung Rechnung zu tragen.

Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 3

Nachfolgeplanung

Vorstand und Aufsichtsrat wollen in Zukunft durch Einrichtung von institutionalisierten
Prozessen fir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen. Aufgrund der kirzlich er-
folgten Neubesetzung des Vorstands besteht jedoch kein akuter Handlungsbedarf.
Die MalRnahmen werden sorgféltig und langfristig geplant.

Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2:

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder — Berticksichtigung der Mitgliedschaft in Aus-
schissen

Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats wird bei der Bemessung der
Vergutung der Mitglieder im Aufsichtsrat lediglich durch ein Sitzungsgeld fir die Teil-
nahme der Aufsichtsratsmitglieder an Ausschusssitzungen berlcksichtigt. Mal3geb-
lich fur das Sitzungsgeld ist jeweils die physische Teilnahme an Prasenzsitzungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG sind der Auffassung, dass
die gesondert vergitete Teilnahme an Ausschusssitzungen die Effizienz der Aus-
schussarbeit und damit die Tatigkeit des Gesamtaufsichtsrats eher fordert, als die
gesonderte Vergitung der blo3en Mitgliedschaft im Ausschuss. Dabei werden die
verschiedenen Vorsitzfunktionen bertucksichtigt, um der Verantwortung der jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieder und ihrer zeitlichen Arbeitsbelastung gerecht zu werden.

Ziffer 7.1.3:

Aktienoptionsprogramme oder wertpapierorientierte Anreizsysteme bestanden und
bestehen bei der NORDWEST Handel AG nicht.

Nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand der NORDWEST Handel AG enthal-
ten diese Vergutungsmodelle derzeit keine entscheidenden Vorteile gegentiber den
bei der NORDWEST Handel AG praktizierten Vergutungsregelungen.

Ziffer 7.1.4:

Angabe Uber Beteiligungsunternehmen

Nach dieser Empfehlung soll die Gesellschaft eine Liste von Drittunternehmen verof-
fentlichen, an denen sie eine Beteiligung von fir das Unternehmen nicht untergeord-

neter Bedeutung halt. In dieser sollen unter anderem die Ergebnisse des letzten Ge-
schaftsjahres angegeben werden. Die Veroffentlichung der Ergebnisse von Drittun-



ternehmen erfolgte und erfolgt nur insoweit, wie diese Ergebnisse zum Zeitpunkt des
Jahresabschlusses der Gesellschaft vorliegen.

Hagen, den 20.12.2013

Fir den Vorstand:

gez. Eversberg gez. Franzen gez. Jungst

Flr den Aufsichtsrat:

gez. Prof. Feuerstein



